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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐมและ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระ

ปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐมจําแนกตามระดับการศึกษา และวิทยฐานะ 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร จํานวน  183 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จํานวน 127 คน จากการกําหนดขนาดตัวอยางตามตารางของเครจซี่

และมอรแกน  และทําการสุมอยางงาย วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย

ท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล (4) วิเคราะหขอมลู เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล เปนแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 

ผลการวิจัย พบวา (1) การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสู

ความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จําแนกตามระดับการศึกษาและ

วิทยฐานะ  โดยภาพรวมและรายดาน  ไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ  ความเปนเลิศ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม 

 

 

Abstract 

 The objectives of this research were (1) to study the academic administration for excellency of 

Phrapathomwitthayalai school under the Secondary Educational Service Area Office Nakornpatom; and  

(2) to compare academic administration for excellency of Phrapathomwitthayalai school under The 

Secondary Educational Service Area Office Nakornpatom according to teacher evaluation classified by level 

of education and academic standing. 
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 This research was survey research. The population were183 teachers. The sample in this 

research were 127 teachers in Phrapathomwitthayalai school under the Secondary Educational Service 

Area Office Nakornpatom, obtained by the Krejcie and Morgan sample Size Chart, and obtained by a 

simple random sampling technique. The research method consists of 4  steps: (1 )  study documents, 

concepts, theories and relevant research; (2 )  creating research instrument; (3 )  collecting data and 

analyzing data. Instrument to collect data was a 5 - point rating scale questionnaire. statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

 The results of the research showed that: (1 )  the academic administration for excellency of 

Phrapathomwitthayalai school under the Secondary Educational Service Area Office Nakornpatom, overall and  

aspect were at  high level; and (2) comparison of academic administration of school administrators  towards 

excellence in Phrapathomwitthayalai school under the Secondary Educational Service Area Office 

Nakornpatom, classified by educational level and academic standing, overall and aspect were not 

different.  

 

Keywords:  Academic Administration, Excellence, Phrapathomwitthayalai school, The Secondary    Educational 

Service Area   Office Nakornpatom 

 

บทนํา 

 การศึกษาน้ันเปนเครื่องมือในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติโดยเปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคน 

ใหมีคุณภาพตลอดจนมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพและดํารงอยูรวมกับผู อ่ืน ในสังคมไดอยางมีความสุข  

ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความ

ไดเปรียบของประเทศเพ่ือการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต 

การบริหารของการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนใหโรงเรียนเปนองคกรหลักในการปฏิรูปการศึกษาใหมีคุณภาพเพ่ือ

มุงเนนในการบริหารจัดการ การกระจายอํานาจใหสถานศึกษาดําเนินการไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เกิดความ

อิสระคลองตัวในการดําเนินงานและยังสอดคลองกับความตองการของผูเรียนนอกจากน้ีชุมชนทองถ่ินไดเขามามีสวน

รวมกับสถานศึกษาซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษาเกิดความกาวหนามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ 

สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรูและหลักสูตรตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมไปถึงการวัดปจจัยท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพ น่ันคือ คุณภาพการศึกษาไมวาจะเปนดานผูเรยีน ครูผูสอนหรอื

สถานศึกษาการบริหารงานวิชาการเปนภารกิจท่ีสําคัญ  

ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการเปนอยางยิ่ง สวนงานดานอ่ืนๆ น้ัน แมจะมี

ความสําคัญเชนเดยีวกัน แตเปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสทิธิภาพ ผูบริหารจะตองสนับสนุน

ใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร การท่ีจะตรวจสอบวาสถานศึกษาใด ผูบริหารใหความสําคัญตองาน

วิชาการสามารถดูไดจากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอยางชัดเจน ผูบริหารมีวิสยัทัศนและแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนางาน 

ครูมคีวามตระหนักและรวมมือกันพัฒนางานวิชาการอยางจริงจัง สามารถนําปรัชญาของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติตามโครงการตาง 

ๆ ไดอยางดียิ่ง และสามารถนําความรูไปประยุกตใชอยางมีประสิทธิภาพ  

ผูวิจัยในฐานะเปนครูผูสอนโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

พบวาการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ ยังตองมีการพัฒนาปรับปรุงแกไขในดานตางๆ ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษา



243 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนวามีหลักการและแนวคิดจะใชกลยุทธ หรือยุทธศาสตรแนวคิดอยางไรในการดําเนินงาน

วิชาการสูความเปนเลิศในเวทีระดับชาติ และระดับโลกใหมีคุณภาพไดอยางไร และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก-

นอยเพียงใด และสามารถตอบโจทยความทาทายในการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ท่ีจะสงผลตอการศึกษาของชาติ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม 

 2.เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมจําแนกตามระดับการศึกษา และวิทยฐานะ 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีการประเมินการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐม

วิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม แตกตางกัน 

 2. ครูผูสอนท่ีมีวิทยฐานะตางกัน มีการประเมินการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม แตกตางกัน 

 

  กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ซึ่งผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะหและสังเคราะหสรุปการบริหารงานวิชาการสู

ความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จากแนวคิดของ Miller 

(1965) จากน้ันนํามาวิเคราะหและปรับประยุกตใชเปนแนวทางในการสรางกรอบแนวคิดในการดําเนินการวิจัย มากําหนด

กรอบการวิจัย ดังน้ี 

       ตัวแปรอิสระ                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 

  

1.  ระดบัการศึกษา  

       -  ปริญญาตร ี

       -  สูงกวาปริญญาตร ี

2. วิทยฐานะ 

       - ไมมีวิทยฐานะ  

       - ชํานาญการข้ึนไป 

การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียน 

พระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยม ศึกษานครปฐม จํานวน 4 ดาน   

  

 1. ดานการวางแผนงานวิชาการ 

 2. ดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในโรงเรยีน 

 3. ดานการพัฒนาระบบงานวิชาการ 

 4. ดานภาวะผูนําทางวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน 
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วิธดํีาเนินการวิจัย 

 1 . ขอบเขตเนื้อหา 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดของ Miller (1965) จํานวน 4 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนงานวิชาการ 2) 

ดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในโรงเรียน  3) ดานการพัฒนาระบบงานวิชาการ 4) ดานภาวะผูนําทางวิชาการสู

ความเปนเลิศของโรงเรียน 

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

        1. ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ีคือ ครูผูสอนโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม จํานวน 183 คน  

        2. กลุมตัวอยางคือ ครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จํานวน 

127 คน ไดมาโดยการเปดตารางกําหนดขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan) และไดทําการสุมตัวอยาง

แบบอยางงาย (Simple Random Sampling) 

3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

3.1 ตัวแปรอิสระ คือสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ 

     1) อายุ ประกอบดวย 

  (1) การศึกษา 

  (2) วิทยฐานะ 

2) ระดับการศึกษา ประกอบดวย 

 (1) ปริญญาตรี 

 (2) สูงกวาปริญญาตรี 

3) วิทยฐานะ ประกอบดวย 

 (1) ไมมีวิทยฐานะ 

 (2) ชํานาญการข้ึนไป 

 3.2 ตัวแปรตาม  คือ การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยม ศึกษานครปฐม ใน 4 ดาน ไดแก  

      1) ดานการวางแผนงานวิชาการ 

      2) ดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในโรงเรียน 

      3) ดานการพัฒนาระบบงานวิชาการ 

      4) ดานภาวะผูนําทางวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม ท่ีสรางข้ึนจากการศึกษาเอกสารตํารา ทฤษฎี และนิยามศัพท

เฉพาะเพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 2 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checkist) จํานวน 2 ขอ ไดแก ระดับการศึกษา และวิทยฐานะ 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการประเมินของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale)  5 ระดับ โดยมีเกณฑในการวัด ดังน้ี 
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   ระดับ 5 หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุด 

   ระดับ 4 หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอย 

    ระดับ 1 หมายถึงความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

         5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี 

      5.1 สถิติในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   1. ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item-Objectives Congruence: IOC) 

  2. วิเคราะหหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient, 1994: 169) 

     5.2 สถิติพ้ืนฐาน 

  1. ความถ่ี (Frequency)  

  2. คารอยละ (Percentage)  

  3. คาเฉลี่ย (Χ )  

  4. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  

      5.3 สถิติในการทดสอบสมมตฐิาน 

    1. การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test 

 

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย คือ ดานภาวะผูนําทางวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน รองลงมาคือ ดานการพัฒนาระบบงานวิชาการ ดานการ

วางแผนงานวิชาการ  และดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนอยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 1.1 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการวางแผนงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา

อยูในระดับมากท่ีสุด คือโรงเรียนมีการกําหนดกลยุทธ ใชหลักในการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสอดคลองกับกลยุทธของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม รองลงมาคือโรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการบริหารงานวิชาการและขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดอยูในระดับมาก คือ โรงเรียนมีการวางแผนคุณภาพการศึกษาในการบริหารงานวิชาการท่ีเกิด

ประสิทธิภาพ  

 1.2 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมือ่พิจารณา

เปนรายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียนบริหารจัดการตามแนวคิด ความเปนเลิศ 

และมีคุณภาพขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดอยูในระดบัมากคือโรงเรียนไดรับการสนับสนุนทรัพยากรจากทุกภาคสวน 
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1.3 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาระบบงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียนบริหารจัดการตามแนวคิด ความเปนเลิศ และมี

คุณภาพ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดอยูในระดับมาก คือ โรงเรียนไดรับการสนับสนุนทรัพยากรจากทุกภาคสวน 

1.4 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ดานภาวะผูนําทางวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีความสามารถในการตัดสินใจไดอยางถูกตอง

รวดเร็ว และกลาตัดสินใจ ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดอยูในระดับมาก คือ มี

การสรางทีมงาน (team work) ท่ีเขมแข็ง 

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  จําแนกตามระดับการศึกษา  และวิทยฐานะ ดังน้ี  

 2.1 ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐม

วิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว  

 2.2 ครูผูสอนท่ีมีวิทยฐานะตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายดานไม 

แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ประเด็นสําคัญอภิปรายผล ดังน้ี 

1.  การบริหารงานวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย คือ ดานภาวะผูนําทางวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน รองลงมาคือ ดานการพัฒนาระบบงานวิชาการ ดานการ

วางแผนงานวิชาการ  และดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในโรงเรียน  อยูในระดับมากตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย น้ันไดใหความสําคัญของการบริหารงานวิชาการและสามารถท่ีจะบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ไปสูความเปนเลิศอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิมพใจ พุฒจัตุรัส (2562) ไดศึกษา

เรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

1.1 การบริหารวิชาการของสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม ดานการวางแผนงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการกําหนดกลยุทธ ใชหลักในการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 รองลงมาคือ โรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการบริหารงานวิชาการ  

โรงเรียนมีการกําหนดตัวช้ีวัด ความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ โรงเรียนมีการวางแผนคุณภาพการศึกษาในการบริหารงานวิชาการท่ีเกิดประสิทธิภาพ อยูในระดับมาก ตามลําดับซึ่ง
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สอดคลองกับผลการวิจัยของ อมลรดา  พุทธินันท (2561) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานวิชาการสูความเปนเลศิของโรงเรยีน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด  

     1.2 การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในโรงเรียน  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 

โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียนบริหารจัดการตามแนวคิด ความเปนเลิศ และมีคุณภาพ รองลงมาอยูในระดับมาก

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ โรงเรียนมีการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาโรงเรียนมีการพัฒนาหรือดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรทองถ่ิน และมีการประสานแผนพัฒนาการศึกษารวมกับทุกภาคสวนท่ี

เก่ียวของ  โรงเรียนมีการกําหนดเปาประสงค เชิงกลยุทธ และมีการพัฒนากระบวนการเรียนรูโรงเรียนมีการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา มีการยึดนโยบายของหนวยงานตนสังกัด ศึกษาวิเคราะห สภาพปญหาตางๆ เพ่ือนํามาสังเคราะหสู

การจัดทําแผนงานวิชาการ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนมกีารศึกษาวิเคราะห สภาพปญหาตางๆ เพ่ือนํามา

สังเคราะหสูการจัดทําแผน และมีการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ผลการวิจัยไดช้ีใหเห็นวาการบริหารงานวิชาการสู

ความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

ดวงนภา เตปา (2562) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบานทาวบุญเรือง อําเภอหางดง 

จังหวัดเชียงใหมผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

      1.3 การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ดานการพัฒนาระบบงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขออยูในระดับ

มากท่ีสุด โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียนบริหารจัดการตามแนวคิด ความเปนเลิศ และมีคุณภาพ รองลงมาอยูใน

ระดับมากโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนอยางตอเน่ือง

สม่ําเสมอ โรงเรียนนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนรูและบริหารจัดการ โรงเรียนมีโครงสรางการ

บริหารงานขององคกรเหมาะสม โรงเรียนดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารงานวิชาการ และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนศึกษาความตองการความคาดหวังของผูเรยีนผูปกครองและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ตามลําดับ ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ อราม วัฒนะ (2562) ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 

    1.4 การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ดานภาวะผูนําทางวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน  อยูในระดับมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด คือ มีการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานและโรงเรียนบริหารจัดการตามแนวคิด ความเปนเลิศ และมี

คุณภาพรองลงมาอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ มีความสุจริตโปรงใส และเท่ียงธรรม มีฝายจัดทํา

แผนท่ีเขมแข็ง แมนยําในกฎระเบียบ มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและผูรวมงาน มีความรู ความเขาใจในการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เปนคุณสมบัติพ้ืนฐานของผูบริหาร ใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ มี

ความสามารถในการวางแผนพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาองคกรไปสูเปาหมาย สรางองคกรแหงการเรียนรู มี

การวางแผน จัดทําโครงการตาง ๆ ท่ีนาสนใจ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปยพันธ ศิริรักษ (2561) ไดทําการวิจัยเรื่อง

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 
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2. ผลการวิจัยเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จําแนกตามระดับการศึกษาและวิทยฐานะ  โดยภาพรวมและรายดาน ซึ่งสามารถอภิปราย

ผลได ดังน้ี      

      2.1  การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการ

สูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ไมแตกตางกันทุกดานน้ัน แสดงวาการบริหารงานวิชาการสู

ความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จําแนกตามระดับการศึกษา ไม

สงผลตอการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครปฐม ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี  มีกระบวนการในการจัดการเรียน

การสอนท่ีหลากหลาย และตรงตามหลักสูตรตัวช้ีวัด จึงทําใหการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐม

วิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถนําไปสูความเปนเลิศ

ในโรงเรียน โสภิต ฉิมพลีปกษ  (2563) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการปฏิบัติ

ท่ีเปนเลิศผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาสภาพปจจบัุนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 

      2.2  การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม จําแนกตามวิทยฐานะ พบวา ครูผูสอนท่ีมีวิทยฐานะตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการสูความ

เปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาไมแตกตางกันทุกดาน แสดงวาการบริหารงานวิชาการสูความเปน

เลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จําแนกตามวิทยฐานะไมสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐมท้ังน้ีอาจ

เน่ืองมาจากครูท่ีมีไมมีวิทยฐานะหรือวิทยฐานะชํานาญการ และชํานาญการพิเศษหรือสูงกวา มีความตั้งใจในดาน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนเหมือนกัน ซึ่งครูท่ีผานการประเมินวิทยฐานะชํานาญการ และชํานาญการพิเศษหรือสูง

กวามีความทุมเท กําลังกาย กําลังใจ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเหมือนกัน จึงทําใหการบริหารงานวิชาการสู

ความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เปนท่ียอมรับของผูปกครอง

นักเรียน ชุมชน หนวยงานตนสังกัด ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ กันตวุฒิ การดี (2563) ไดทําการวิจัยเรื่อง แนว

ทางการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1ผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากวิจัยครั้งน้ี 

 1.1 ดานการวางแผนงานวิชาการ ผูบริหารควรใหโรงเรียนมีการวางแผนคุณภาพการศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการท่ีเกิดประสิทธิภาพอยูในระดับมาก ท้ังน้ีผูบริหารตองมีการวางแผนคุณภาพการศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการท่ีเกิดประสิทธิภาพ  โดย ใหมีโครงสรางการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนการจัดวางตัวบุคคล ยึดหลักความสามารถ

ของแตละบุคคลเปนสําคัญ 
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 1.2 ดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในโรงเรียน  ผูบริหารควรมีการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ท้ังน้ีผูบริหารตองมีการสงเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการในองคกร เพ่ือใหองคกรมีการพัฒนาในดานการบริหารงานวิชาการ 

 1.3 ดานการพัฒนาระบบงานวิชาการ ผูบริหารควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนอยาง

ตอเน่ืองสม่ําเสมอ ท้ังน้ีผูบริหารสถานศึกษาตองมีการติดตามประเมินผลการบริหาร 

งานวิชาการเพ่ือนําผลการติดตามมาปรับปรุงแกไขพัฒนาและตอยอดเพ่ือมุงเนนสูความเปนเลิศของสถานศึกษา 

 1.4 ดานภาวะผูนําทางวิชาการสูความเปนเลิศของโรงเรียน  ผูบริหารควรมีความรอบรู มีความแมนยําใน

กฎระเบียบของการบริหารงานวิชาการ ท้ังน้ีผูบริหารซึ่งเปนผูนําขององคกรจะตองมีความรอบรู มีความแมนยําใน

กฎระเบียบในการบริหารงาน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการเพราะเปนหัวใจสําคัญอยางยิ่งในการบริหารสถานศึกษา 

        2 ขอเสนอแนะสําหรับทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยองคประกอบตางๆของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

เพ่ือจะไดขอมูลในเชิงลึก 

2.2 ควรมีการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม กับโรงเรียนอ่ืนท่ีมีขนาดโรงเรียนอยูในขนาดเดียวกัน 
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